
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลต าบลหนองบัวโคก 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ/

อุปสรรค 
1. การวางแผนอัตราก าลัง

และก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 

ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 

- เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง 
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ 
ของเทศบาลต าบลหนองบัวโคก 
- เพ่ือให้เทศบาลสามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล 
-  เ พ่ื อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด า เนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนอง
บัวโคก 
 
 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  (2564-2566) 
และปรับปรุงโครงสร้าง 
เสร็จภายในระยะเวลาที่
ระเบียบก าหนด 

- มีแผนอัตราก าลั ง 3 ปี  (2564 – 2566) 
ปรับปรุงโครงสร้างไว้ส าหรับการบริหารงานบุคคล 
และได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 
2566) ลงวันที่ 16 ก.ค. 2564 
 

- เป็นฐานข้อมูลเพ่ือใช้
วิเคราะห์ในการจัดท า
แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 
งบประมาณ 2567 -
2569 

2. การสรรหาบุคคล 
- การสรรหาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564  

- เพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ว่างและ
เพียงพอต่อภารกิจงานของเทศบาล 

- ด าเนินการสรรหา
เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 

 
 

 

1. เทศบาลต าบลหนองบัวโคกด าเนินการสรรหา
ด้วยวิธีรับโอนข้าราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน จ านวน 2 
อัตรา ดังนี้ 
(1) รับโอนพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ ตามค าสั่งที่ 339/2564 ลงวันที่ 
4 เม.ย.2564 
(2) รับโอนข้าราชการพลเรือนสามัญ ต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ตามค าสั่ง
ที่ 380/2564 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 
 

- มีการขอโอน เพ่ือไป
ปฏิบัติงานหน่วยงาน
อ่ืนบ่อย เนื่องจาก
ปัญหาค่าครองชีพและ
กลับภูมิล าเนา ท าให้
ขาดบุคลากรในการ
ท างานส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของงาน 



3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจ าปี2564 ครั้ง
ที่ 1 และครั้งที่ 2 

-  เ พ่ื อ ให้ ใ นการประกอบการ
พิจารณาการพิจารณาความดี  
ความชอบ (เลื่อนขั้นเงินเดือน)
พนักงานเทศบาล เลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้ างประจ า  เลื่ อนเงิน เดื อน
พนักงานเทศบาลครู  และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 - เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาต่อ
สัญญาจ้างของพนักงานจ้าง 

-  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ตามระเบียบ ขั้นตอน 
วิธีการที่ก าหนด 

- เทศบาลต าบลหนองบัวโคก ได้ประเมินบุคลากร 
ผ่านกระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
พิจารณาด้วยความยุติธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
ตามค าสั่งฯ และรายงานการประชุม 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล เป็น
แบบประเมินแบบใหม่ 
บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
จัดท า 
- ควรมีการซักซ้อม ท า
ความเข้าใจในการ
จัดท าแบบประเมินฯ  
- บุคลากรควรจัดท า
แฟ้มส าหรับการจัดท า
แบบประเมิน 
รายละเอียดครบถ้วน 
และชัดเจน 

4. การพัฒนาบุคลากร 
4.1 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากร หลักสูตรเชิงวิชาการ 
“แนวทางปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุและ
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริม (ฉบับที่ 2) 
2563 
 

- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มี
ทักษะ อีกท้ังสามารถน าความรู้
ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
- เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เรียนรู้
จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
กับวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรม
ร่วมกัน 

- ระดับความรู้ ความ
เข้าใจในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ อยู่ใน
ระดับดี โดยใช้วิธีปฏิบัติ
จริง  

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย วิธีการ ขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยส่งผู้เข้าร่วมอบรม
ตามค าสั่งที่ 508/2564 ลงวันที่ 10 กันยายน 
2564 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไป
ราชการ 

- เนื่องจากใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เกิด
สถานการณ์โรคติดต่อ 
Covid – 19 ท าให้
บุคลากรไม่ได้เข้ารับ
การฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 

-หน่วยงานควรจัดให้มี
การถ่ายทอดความรู้
ภายในส่วนราชการ 
เพ่ือให้บุคลากรส ารอง



สามารถปฏิบัติงานให้
เกิดความต่อเนื่อง 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 
5.1 กิจกรรม 5 ส ประจ าปี 
2564 
 
 
 
5.2 การจัดหา/ซ่อมแซมวัสดุ
และอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเหมาะสมเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
 

-  เพ่ือปรับปรุงสถานที่ท างานให้มี
ความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
มีบรรยากาศที่ดี มีสิ่งอ านวยความ
สะดวก ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
- เพ่ือให้มีอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการท างาน และ
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรของเทศบาล
ต าบลหนองบัวโคก มี
ความพึงพอใจต่อสถานที่
ท างาน 

 
 
 
- ระดับความส าเร็จของ
การจัดหาอุปกรณ์และ
วัสดุที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- วัสดุอุปกรณ์ในการท างาน การจัดเก็บเอกสารมี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกในการค้นหา 
 
 
 
 
 
- เทศบาลเทศบาลต าบลหนองบัวโคกมีอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน ที่ทันสมัย 
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- ควรมีการเผยแพร่  
ป ร ะช าสั ม พัน ธ์  ใ ห้
ค ว า ม รู้ ด้ า น ค ว า ม
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
 
- หน่วยงานควรจัดท า
แผนการจั ดซื้ อ วั สดุ
อุปกรณ์ระยสั้น และ
ระยะยาวให้สอดคล้อง
กับความต้องการ 

6. คุณธรรม จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 
 – แจ้งเวียนกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมและ
วินัยข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้
บุคลากรในสังกัดทราบ 

- เพ่ือปลูกจิตส านึกให้บุคลากร
เทศบาลต าบลหนองบัวโคก มี
คุณธรรม จริยธรรม ได้รับการ
พัฒนาจิตใจ และพัฒนาตนเองให้มี
จิตสาธารณะเกิดความส านึกร่วม 
กันในการเสริมสร้างสังคมแห่ง
คุณธรรมและสมานฉันท์  
- เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบล
หนองบัวโคก มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย 
และป้องกันมิให้บุคลากรกระท าผิด
ทางวินัย 

- ปีงบประมาณ 2564 
บุคลากรทุกระดับ
เทศบาลต าบลหนองบัว
โคก ได้รับการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

- บุคลากรทุกระดับเทศบาลต าบลหนองบัวโคก มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยข้าราชการ และบุคลากรไม่มีการ
ด าเนินคดีทางวินัย 

- ควรส่งเสริมให้ความรู้
ในล าดับขั้นตอนในการ
ปฏิบัติและการรักษา
วินัยกับบุคลากรที่เริ่ม
ปฏิบัติงานใหม่ 

 

 


